
RAPPORT SUR LES CONTRATS À 

FOURNISSEUR EXCLUSIF OU UNIQUE 
L’approvisionnement à fournisseur exclusif ou unique, lorsque les circonstances s’y prêtent, peut 

être un outil d’approvisionnement légitime et utile qui permet de réduire les coûts, d’améliorer 

l’efficacité et d’assurer la qualité   

On parle de fournisseur unique lorsqu’un achat est effectué auprès du seul fournisseur offrant 

le ou les articles ou services requis. L’attribution d’un contrat à fournisseur unique prend en 

considération les décisions de normalisation, c’est-à-dire lorsqu’une spécificité a été établie qui 

ne peut être satisfaite que par un seul fournisseur. 

On parle de fournisseur exclusif lorsqu’un achat est effectué auprès d’un fournisseur 

particulier, choisi délibérément sans processus concurrentiel, alors qu’il existe d’autres 

fournisseurs. L’achat de services auprès d’un fournisseur attitré, sans mise en concurrence, 

constitue un exemple de source exclusive. Cela peut se produire en cas de prolongation d’un 

contrat existant.   

En général, l’acquisition de biens et de services par l’Administration de l’aéroport doit suivre un 

processus concurrentiel, mais il existe des exceptions où une source exclusive ou unique peut 

constituer la meilleure façon d’obtenir la meilleure valeur globale. Des exceptions à ce processus 

concurrentiel peuvent être faites dans les circonstances décrites ci-dessous. Les signataires 

autorisés doivent indiquer par écrit les motifs de l’exception. 

Motifs des exceptions : 

1. les biens ou services sont de nature exclusive ou il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié; 

2. l’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de sécurité ou d’exploitation critique l’exige; 

3. en conformité avec un programme de normalisation des produits, des services ou de 

l’équipement; 

4. lorsque le fournisseur a fourni des services connexes antérieurs de façon satisfaisante 

et a permis de réaliser des économies; 

5. l’existence d’un accord stratégique tiers avec un partenaire commercial 

6. l’Administration de l’aéroport a attribué au fournisseur un contrat pour un produit ou 

un service semblable à la suite d’un processus concurrentiel au cours des cinq dernières 

années. 

Conformément à notre politique de transparence, nous publions la liste des contrats à 

fournisseur exclusif ou unique coûtant plus de 164 389 $ (100 000 $ en dollars de l’année 2000) 



qui n’ont pas été attribués dans le cadre d’un processus concurrentiel en 2023. Consultez les 

tableaux ci-dessous pour un résumé des contrats à fournisseur exclusif ou unique par 

catégorie d’achat et par motif d’exception.  

 

Catégorie d’achat Valeur estimée du contrat Nombre de contrats 

Services de construction 88,72 M$ 27 

Services de technologie 16,02 M$ 23 

Actif – Équipement 13,47 M$ 4 

Services aux installations 4,80 M$ 6 

Services conseils 4,11 M$ 10 

Services de gestion 1,00 M$ 1 

Services de bagages 0,98 M$ 2 

Service à la clientèle 0,66 M$ 1 

Services administratifs 0,57 M$ 2 

Contrats de services personnels  0,45 M$ 2 

Services côté piste 0,23 M$ 1 

Total  131,02 M$ 79 

 

  



Valeur des contrats à fournisseur exclusif par motif d’exception en 2023 

 

  

1

24,66 M$

18,8 %

2

9,55 M$

7,3 %

3

84,77 M$

64,7 %

4

9,35 M$

7,1 %

5

1,71 M$

1,3 %

6

0,98 M$

0,7 %

1 – Les biens ou services sont de nature 

exclusive ou il n’y a qu’un seul 

fournisseur qualifié

2 – L’urgence d’un besoin en matière de 

sûreté, de sécurité ou d’exploitation 

critique l’exige

3 – En conformité avec un programme 

de normalisation des produits, des 

services ou d’équipements

4 – Lorsque le fournisseur a fourni des 

services connexes antérieurs de façon 

satisfaisante et a permis de réaliser des 

économies

5 – L’existence d’un accord stratégique 

tiers avec un partenaire commercial

6  – L’Administration de l’aéroport a 

attribué au fournisseur un contrat pour 

un produit ou un service semblable à la 

suite d’un processus concurrentiel au 

cours des cinq dernières années



Le tableau ci-dessous rend compte des 79 contrats (valeur estimée des contrats de 131 M$) répertoriés.  

Valeur 

estimée du 

contrat 

Entrepreneur Description Durée estimée 

du contrat 

Motifs d’exception 

45,00 M$ JBT Aerotech 

Corporation 

Services de 

construction 

5 ans 3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

28,00 M$ Schneider Electric 

Canada Inc. 

Services de 

construction 

10 ans 3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

7,89 M$ Unity Technologies SF Services de 

technologie 

2 ans 4 – Lorsque le fournisseur a fourni des services 

connexes antérieurs de façon satisfaisante et a 

permis de réaliser des économies 

1,87 M$ Coast Industrial, 

Maintenance & Machine 

ltée 

Services aux 

installations 

Non 

pluriannuelle 

2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

1,56 M$ Brock Solutions Inc. Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,90 M$ Vantage Airport Group Services-

conseils 

4 ans 1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,77 M$ WeWork Canada, 

société en commandite 

Services aux 

installations 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 



Valeur 

estimée du 

contrat 

Entrepreneur Description Durée estimée 

du contrat 

Motifs d’exception 

avec responsabilité 

illimitée 

0,66 M$ Destinations North 

America 

Service à la 

clientèle 

Non 

pluriannuelle 

2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

0,64 M$ Coast Industrial, 

Maintenance & Machine 

ltée 

Services de 

bagages 

2 ans 1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,40 M$ Pacific Aero Consulting Services-

conseils 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,40 M$ AviBC Aviation Services 

ltée 

Services-

conseils 

2 ans 4 – Lorsque le fournisseur a fourni des services 

connexes antérieurs de façon satisfaisante et a 

permis de réaliser des économies 

0,34 M$ Copenhagen 

Optimization Aps 

Services de 

bagages 

2 ans 2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

0,33 M$ FetchyFox Inc. Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,31 M$ AviBC Aviation Services 

ltée 

Services de 

construction 

2 ans 1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 



Valeur 

estimée du 

contrat 

Entrepreneur Description Durée estimée 

du contrat 

Motifs d’exception 

0,26 M$ TELUS Communications Services de 

technologie 

3 ans 2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

0,25 M$ Coast Industrial, 

Maintenance & Machine 

ltée 

Services aux 

installations 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,24 M$ eCorall Solutions Inc. Services-

conseils 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,23 M$ Coast Industrial, 

Maintenance & Machine 

ltée 

Services côté 

piste 

Non 

pluriannuelle 

2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

0,22 M$ Colliers Project 

Leaders Inc. 

Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

4 – Lorsque le fournisseur a fourni des services 

connexes antérieurs de façon satisfaisante et a 

permis de réaliser des économies 

0,20 M$ Digital Mortar Inc. Services de 

technologie 

2 ans 2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

0,20 M$ Hub International Services-

conseils 

3 ans 4 – Lorsque le fournisseur a fourni des services 

connexes antérieurs de façon satisfaisante et a 

permis de réaliser des économies 



Valeur 

estimée du 

contrat 

Entrepreneur Description Durée estimée 

du contrat 

Motifs d’exception 

0,20 M$ District régional de 

Metro Vancouver 

Services de 

construction 

5 ans 1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,18 M$ Dayforce Canada ltée Services de 

technologie 

2 ans 3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,17 M$ Centre Line Consulting 

– Aerodrome Safety & 

Operations 

Services-

conseils 

2 ans 1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

9,19 M$ Team Eagle ltée (Eagle 

Airfield ltée) 

Actif – 

Équipement 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

3,27 M$ Commercial Truck 

Equipment Co 

Actif – 

Équipement 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

1,71 M$ Salish Environmental 

Group 

Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

5 – En présence d’un accord stratégique tiers avec 

un partenaire commercial 

1,62 M$ BC Hydro CAD – 130160 Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

1,31 M$ Services américains de 

protection des 

Services aux 

installations 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 



Valeur 

estimée du 

contrat 

Entrepreneur Description Durée estimée 

du contrat 

Motifs d’exception 

frontières et de la 

douane 

1,29 M$ KPMG s.r.l. Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

1,25 M$ Jaquith Industries Inc. Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

1,10 M$ Schneider Electric 

Canada Inc. 

Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

1,00 M$ The Tantalus Group 

Public Relations ltée 

Services de 

gestion 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,98 M$ PCL Constructors 

Westcoast Inc. 

Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

6 – L’Administration de l’aéroport a attribué au 

fournisseur un contrat pour un produit ou un service 

semblable à la suite d’un processus concurrentiel 

au cours des cinq dernières années 

0,97 M$ PCL Constructors 

Westcoast Inc. 

Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 



Valeur 

estimée du 

contrat 

Entrepreneur Description Durée estimée 

du contrat 

Motifs d’exception 

0,93 M$ Hatch ltée Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,88 M$ KPMG s.r.l. Services-

conseils 

Non 

pluriannuelle 

2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

0,83 M$ Wells H2O ltée Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

0,72 M$ Francl Architecture Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,70 M$ JCAI Inc. Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,68 M$ Ginqo Consulting ltée Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,56 M$ Commercial Truck 

Equipment Co 

Actif – 

Équipement 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,50 M$ IBM Canada ltée Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 



Valeur 

estimée du 

contrat 

Entrepreneur Description Durée estimée 

du contrat 

Motifs d’exception 

0,46 M$ TKH Airport Solutions 

A/S 

Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,45 M$ Vimar Equipment ltée Actif – 

Équipement 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,43 M$ Nederman Canada ltée Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,40 M$ Arup Canada 

Incorporated 

Services-

conseils 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,40 M$ Microsoft Canada Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,39 M$ Introba Canada s.r.l. Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,39 M$ Moment Energy Inc. Services aux 

installations 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 



Valeur 

estimée du 

contrat 

Entrepreneur Description Durée estimée 

du contrat 

Motifs d’exception 

0,39 M$ Whelan Construction 

Westcoast Inc. 

Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

0,37 M$ Vancouver Arena 

Limited Partnership 

Services 

administratifs 

Non 

pluriannuelle 

4 – Lorsque le fournisseur a fourni des services 

connexes antérieurs de façon satisfaisante et a 

permis de réaliser des économies 

0,37 M$ Sitecore Canada ltée Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,36 M$ Microsoft Canada Inc. Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,33 M$ PCL Constructors 

Westcoast Inc. 

Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

0,33 M$ Benchmark 

Recruitment ltée 

Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

0,32 M$ CDW Canada Inc. Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,32 M$ IBM Canada ltée Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 



Valeur 

estimée du 

contrat 

Entrepreneur Description Durée estimée 

du contrat 

Motifs d’exception 

0,30 M$ Francl Architecture Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,27 M$ Ernst & Young s.r.l. Services-

conseils 

Non 

pluriannuelle 

4 – Lorsque le fournisseur a fourni des services 

connexes antérieurs de façon satisfaisante et a 

permis de réaliser des économies 

0,27 M$ Benchmark 

Recruitment ltée 

Services-

conseils 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,27 M$  Contrats de 

services 

personnels  

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,23 M$ Paladin Technologies Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

0,23 M$ Cooper Industries 

(Electrical) Inc. 

Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,23 M$ Systems with 

Intelligence Inc. 

Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 



Valeur 

estimée du 

contrat 

Entrepreneur Description Durée estimée 

du contrat 

Motifs d’exception 

0,23 M$ Francl Architecture Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

2 – L’urgence d’un besoin en matière de sûreté, de 

sécurité ou d’exploitation critique l’exige 

0,23 M$ Denodo Technologies 

Corporation 

Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,22 M$ Davidson Bros 

Mechanical Contractors 

ltée 

Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,22 M$ Ginqo Consulting ltée Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,21 M$ Cooper Industries 

(Electrical) Inc. 

Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

0,21 M$ Denodo Technologies 

Corporation 

Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,21 M$ Siemens Canada ltée Services aux 

installations 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,20 M$ Translink Services 

administratifs 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 



Valeur 

estimée du 

contrat 

Entrepreneur Description Durée estimée 

du contrat 

Motifs d’exception 

0,20 M$ IBM Canada ltée Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,19 M$ Copenhagen 

Optimization Aps 

Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,19 M$ Oracle Canada ULC Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,18 M$ Oracle Canada ULC Services de 

technologie 

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,18 M$  Contrats de 

services 

personnels  

Non 

pluriannuelle 

1 – Les biens ou services sont de nature exclusive ou 

il n’y a qu’un seul fournisseur qualifié 

0,17 M$ Ainsworth Inc. Services de 

construction 

Non 

pluriannuelle 

3 – En conformité avec un programme de 

normalisation de produits, de services ou 

d’équipement 

 

 


